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Chers actionnaires,

L'ann6e 2025 d6bute avec [e changement de sidge sociat d'Ethiasco au ceur de ['6coquartier Rives Ardentes mais ette

est dgalement caract6ris6e par un contexte 6conomique et geopotitique ptus comptexe, marqu6 par la montde de

ptusieurs facteurs d'incertitude susceptibtes d'inf[uencer ta stabitit6 internationale et les 6changes commerciaux.

En d6but d'ann6e, ['environnement restait gtobatement soutenu par une 6conomie americaine encore dynamique,

portde par [a consommation des m6nages et un march6 de t'emptoi r6silient. Dans [e m6me temps, I'inJtation

poursuivait sa d6crue, bien qu'd des niveaux encore sup6rieurs aux objectifs des banques centrales. Dans ce contexte,

ta Rdserve f6d6rate amdricaine a maintenu une approche prudente et d6pendante des donn6es economiques, tandis

que [a Banque centrate europ6enne, confrontde d une croissance plus mod6r6e en Europe et d une inftation mieux

maitris6e, a engage un assouplissement progressif de sa potitique mon6taire. Les march6s financiers ont ainsi 6votu6,

dans un premier temps, dans un environnement relativement 6quitibr6.

Cet 6quiLibre a toutefois 6t6 progressivement remis en question par [e retour de plusieurs risques potitiques,

budgetaires et commerciaux, en particulier aux Etats-Unis. Les annonces successives de mesures tarifaires ont raviv6

les pr6occupations relatives d t'6votution du commerce internationaI et ont contribu6 d une hausse de [a voLatitit6 sur

les march6s financiers. Cette s6quence s'est traduite par une correction des march6s d'actions, une tension sur les

primes de risque de ta dette am6ricaine et une dvolution ptus contrast6e du dottar.

Parattdtement, les taux tongs americains se sont inscrits dans une dynamique de hausse, sous l'effet combin6 de

besoins de financement pubtics importants, de t'arr6t des achats d'actifs par [a R6serve f6d6rate et d'un

environnement budg6taire moins Lisibte. Matgr6 certaines mesures de temporisation, cette p6riode a pes6 sur [a

visibitit6 6conomique et sur [a confiance des investisseurs.

En Europe, ta situation macro6conomique est restee contrast6e, mais dans l'ensembte ptus pr6visibte. La poursuite

du mouvement de d6sinftation, soutenue notamment par [e recuI des prix de t'dnergie et par L'appreciation de t'euro,

a permis i ta Banque centra[e europ6enne de poursuivre [a normalisation de sa potitique mon6taire avant d'adopter

une position ptus attentiste en seconde partie d'ann6e. Sur tes march6s obligataires, [a fin d'ann6e a n6anmoins 6t6

marqu6e par une sensibitit6 accrue au risque potitique, particutidrement en France, oU [es incertitudes

institutionnettes et budg6taires ont entrain6 un 6[argissement temporaire des spreads souverains.

A t'inverse, certains pays de [a zone euro ont b6n6ficie d'une perception plus favorable de [a part des investisseurs.

L,ltatie a poursuivi sa trajectoire d'am6tioration retative, tandis que ta Betgique a tire parti d'un cadre institutionneI ptus

stabte, limitant t'ampteur des tensions sur sa prime de risque. En France, [a mise en ptace d'un nouveau gouvernement

au ddbut du mois de septembre a contribud d une stabitisation progressive du spread souverain, favorisant 6gatement

une d6tente plus [arge sur Les march6s europdens.

Aux Etats-Unis, ta R6serve f6d6rate est rest6e attentive b t'6votution de t'inftation sous-jacente et e ta sotidit6 de

t,activit6 6conomique. Ce n'est qu'en fin d'annde qu'elle a engag6 un assouptissement prudent de sa potitique

mon6taire, sans pour autant inverser compldtement ta dynamique de pentification de [a courbe des taux. Par ailleurs,

te Japon a 6gatement retenu l'attention des march6s, en raison d'une combinaison ptus d6ticate entre croissance

mod616e, inflation persistante et remont6e des taux [ongs.

Dans ce contexte, les march6s d'actions ont connu une 6votution ptus heurt6e, partag6s entre tes inqui6tudes li6es au

ralentissement 6conomique, les attentes de potitiques mon6taires ptus accommodantes et la poursuite de t'int6r6t

des investisseurs pour tes th6matiques ti6es i t'intettigence artificiette. Les march6s obligataires ont, pour leur part,

6td domin6s par un mouvement g6n6ratis6 de pentification des courbes, reft6tant des primes de terme plus 6tev6es

dans un environnement oir tes investisseurs demeurent attentifs aux perspectives d'inftation et aux besoins accrus de

financement public.

Matgr6 cet environnement complexe, nos participations ont fait preuve de r6silience et leurs r6sultats, dans

l'ensemble sotides, et permettent au ConseiI d'administration de proposer ] t'Assembtde G6n6raLe de distribuer un

dividende dont [e payout ratio a 6t6 renforc6.
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Ethias SA, confirme une nouvette fois que [a combinaison d'une performance financidre sotide et d'un engagement
soci6taI fort constitue un levier durable de cr6ation de vateur. Les fondamentaux financiers restent solide avec une
croissance de primes de 8,3%, atteignant 3.831 mit[ions d'euros, soit prds de 300 mittions d'euros de ptus que t'ann6e
pr6c6dente, un rdsultat net de 229 miltions d'euros, en progression de 8% 6gatement par rapport b2024 etun ratio de
sotvabil'it6 atteignant 2O3 o/o, pour la premidre fois au-deli du seuit des 200 %. La trajectoire imprim6e par Ethias ces
dernidres ann6es a 6t6 en outre reconnue par [a hausse du rating Fitch A A+ avec une perspective stabte.

Dans un environ nement 6conomiq ue et f ina ncier restd exigeant en 2025, Ethias a une nouvelte fois d6montr6 ta sotidit6
de son moddte, ta quatitd de sa gestion et [a pertinence de sa vision de long terme. GrAce A une potitique
d'investissement disciptin6e, e une gestion rigoureuse des risques et d un adossement attentif entre actifs et passifs,
['entreprise a su prdserver sa r6silience tout en continuant d cr6er de [a vateur.

Dans un contexte de march6s volatils, Ethias a renforc6 [e rendement de ses portefeuitles avec discernement, en
privil6giant des actifs de qual.itd et en poursuivant [a diversification de ses altocations. Cette strat6gie a permis de
soutenir durablement [a performance, sans compromettre [a prudence qui guide son action.

Au-deti des r6suttats financiers, Ethias est rest6e fidbte d sa mission d'investisseur responsabte. En continuant a
financer ['6conomie bel.ge, e accompagner des projets utites i La socidtd et e integrer pleinement les enjeux
environnementaux, sociaux et de gouvernance dans ses d6cisions, l'entreprise affirme sa votont6 de conjuguer
performance, responsabi[it6 et impact positif. Cette rigueur dans [a manidre de gdrer les investissement durabl,e a 6t6
reconnue par Les march6s financiers internationaux, avec [e succCs de ['6mission en avri[ 2025, d'un sustainabte bond
destin6 d financer entre autres des projets de transition dnergdtique ainsi que des projets facititant t'accds d du
logement de quatit6. Cette op6ration t6moigne de la volontd d'Ethias de conjuguer une gestion proactive de son capitat
avec ['engagement renforcd en faveur du financement de projets durables et locaux en parfaite cohdrence avec sa
strategie ESG. Le succds de ['op6ration, marqu6 par une souscription de 5 fois sup6rieure au montant de t'6mission,
soutigne, [a confiance des march6s financiers dans en ta solidit6 financidre d'Ethias et dans sa capacit6 i honorer ses
engagements. C'est dans cet 6quitibre entre ambition, prudence et engagement qu'Ethias construit, ann6e aprds
ann6e, une crdation de valeur durabte au b6n6fice de l'ensemb[e de ses parties prenantes.

A partir de d6cembre 2025, Ethias Services adopte te nom Ethias Sotution. Ce changement marque une 6tape ct6
d'une transformation stratdgique destinde d unir les forces d'Ethias Services et de ta Pr6vention, pour une organisation
ptus tisibte, une offre ctarifi6e et un impact renforc6 pour les clients. L'ambition reste de contribuer de manidre tangibte
au d6ploiement de ta strat6gie du groupe Ethias, en devetoppant des services d forte vateur ajout6e au b6n6fice des
ctients assur6s. Cette approche intdgre pleinement les enjeux ESG - notamment [a transition 6nerg6tique, ta
cybers6curit6 et ['aide i [a personne - et s'inscrit dans une votont6 affirm6e de faire 6voluer durab[ement te moddte
assurantie[. E[[e vise ainsi d participer activement d [a transformation du paysage de l'assurance, en anticipant les
besoins futurs et en cr6ant un impact positif et p6renne pour L'ensembte des parties prenantes. Ethias Sotution se
positionne 6galement comme un partenaire de r6f6rence des clients B2B dans [e cadre de [a transition 6nerg6tique. A
ce titre, e[[e accompagne les entreprises dans ['6valuation de [eur niveau de maturit6 face aux enjeux comptexes de
cette transition et leur propose des solutions adapt6es, d6vetopp6es en cottaboration avec des partenaires
s6[ectionn6s.

Vlaamse Energie Hotding (VEH) a, comme lors de t'exercice pr6c6dent, poursuivi son d6vetoppement au cours de
l'exercice 2024-2025, en consolidant son r6[e d'actionnaire de r6f6rence dans ptusieurs entreprises actives dans
t'6nergie et les infrastructures associ6es. Au 30 septemfie 2025, tes immobitisations financidres s'6tdvent d

580.212.108 euros, contre 574.599.957 euros d [a ctOture de l'exercice pr6c6dent. Cette progression r6sutte
principalement de t'intdgration d'actions Pubti-T dans VEH dans [e cadre du projet 2o24, de [a conversion d'une
cr6ance d long terme sur Aspiravi Off shore en capitaL, ainsi que de ta vente partietl,e d'actions ASP Offshore d Seacoop.
Les participations dans Pubtigas (14,31 o/o), Publipart (5,55 0/o) et [e groupe Aspiravi (15,1 o/o) sont rest6es inchang6es.

L'exercice a 6gatement 6t6 marqu6 par une nette progression des revenus de dividendes, qui atteignent 30.109.527
euros, contre 23.087.436 euros un an p[us t6t. Cette hausse s'explique principalement par I'augmentation des
dividendes perqus de Pubti-T, partietlement compens6e par une baisse de ceux provenant de 7C Sotarparken et de C-
Power Holdco. Le b6n6fice net aprds imp6ts s'6tabtit ainsi e 29.656.997 euros, contre 18.447.343 euros ['ann6e
pr6c6dente, soutenu d [a fois par [a hausse des dividendes reQUS et par des moins-vatues non rdalis6es ptus timit6es
sur [es immobitisations financidres.

VEH a par aitleurs poursuivi avec constance sa politique d'examen des opportunit6s d'investissement dans [e secteur
betge de t'6nergie, [e secteur des d6chets et celui de l'6conomie circutaire. Af in de pouvoir saisir ces opportunit6s, ta
holding maintient un niveau de tiquidit6s ad6quat. A travers V2HFin, ta soci6t6 entend 6gal.ement contribuer
activement e [a transition 6nergdtique, en soutenant, sous forme de capitat ou de prets, de jeunes entreprises et des
sca[e-ups actives notamment dans ['innovation, la durabil.itd et [a transformation digitate des moddtes 6nerg6tiques.
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La majorit6 des participations de VEH repose toutefois sur des entreprises matures, g6n6rant des flux de t16sorerie

prdvisibtes, ce qui conforte ta sotiditd du profit gtobat de ta soci6t6.

SOCOFE a poursuivi sa dynamique d'investissement en affirmant son r6te d'acteur strat6gique de [a transition

energdtique. GrSce i une vision de tong terme, a des investissements r6f t6chis et i des partenariats sotides, ta soci6t6

contribue au d6vetoppement d'infrastructures plus r6sitientes et d'un mix 6nergdtique plus diversifi6, conciliant
ambition ctimatique et s6curit6 d'approvisionnement. Les initiatives en cours et [es nouvelles opportunit6s ana[ys6es

dans les diff6rents secteurs de t'6nergie traduisent cette votontd de cr6er une valeur durable, au b6n6fice des

actionnaires comme des pouvoirs locaux wallons que Socofe accompagne dans les grandes transformations

6nerg6tiques et environnementates. Au cours de l'exercice 2025, Socofe a d6ptoy6 de nouveau projet en coh6rence

avec sa stratdgie et notamment, Otary RS NV a form6 avec Eneco et OW Ocean Winds un partenariat exctusif avec

Seacoop pour [a zone Princesse Etisabeth l. Cette d6marche, inscrite dans t'initiative Notre Energie port6e par 34

cooperatives betges, vise i renforcer la participation citoyenne au ddveloppement de ['6otien en mer. Socofe a

6gatement 6t6 associ6e au d6vetoppement d'ESTOR-LUX ll, un deuxidme parc de batteries de stockage 6lectrique situ6

e Aubange et d6vetoppd avec BSTOR et SOPAER. Ce projet de grande ampleur vise i renforcer ta ftexibitit6 du rdseau

et e soutenir t'intdgration des 6nergies renouvelabtes dans [e systdme etectrique. Enfin, Green for Power, plateforme

commune de PerPetum Energy et SOCOFE d6di6e aux 6nergies renouvelabtes, a fait t'objet d'une nouvelte injection de

capitat afin de financer un pipetine d'environ 100 MWc de projets prCts a construire et accompagner sa prochaine

phase de croissance.

Green4You, cr66e par Ethias, Ethiasco et Luminus, est une soci6t6 de projet d6di6e au financement et au d6ptoiement

de sotutions d'6nergie d6centratis6e, principatement [e photovoltaique solaire et [a cog6n6ration instatlds chez tes

ctients professionnets. En 2O25, ptusieurs 6volutions sont visibles avec [a vatidation de mesures qui permettent de

renforcer [a robustesse du moddte dconomique. En outre, dans une togique d'anticipation des 6volutions du march6

de t'6nergie, Green4You prdpare d6sormais une extension de son offre vers les systdmes de stockage par batteries et

les infrastructures de recharge pour v6hicutes 6tectriques. Ces nouvettes activit6s, porteuses d'opportunit6s font
t'objet d'anatyses approfondies et d'un encadrement renforc6 en matidre de gouvernance et de financement,

notamment via t'6tude de garanties de cr6dit externes. Ces d6vetoppements positionnent Green4You comme un

acteur en transition, combinant disciptine financidre, adaptation continue et a[ignement avec les grandes tendances

de ftexibitit6 6nerg6tique et d'6tectrif ication

Ftuxys Groupe a continu6 d jouer un r6[e centraI dans [es infrastructures 6nerg6tiques betges, en assurant [e transport,

te stockage et [e terminalting de gaz tout en pr6parant t'int6gration de so[utions bas-carbone, de mol6cutes

renouvetabtes et du captage de CO2 dans [e systdme 6nerg6tique de demain. En 2025, Ftuxys a connu une forte
augmentation des votumes de gaz vers t'Attemagne et les pays bas qui s'exptique par une dynamique de marches
gaziers et d'orientation des ftux de gaz en 6votution suite d ta situation geopotitique en Ukraine. Dans ce contexte, [e

r6seau betge, avec Zeebrugge consolide son r6[e de pivot au niveau 6nerg6tique. Ftuxys se pr6pare 6galement au d6fis

de demain avec des proiets ti6s d ['augmentation de [a capacit6 de transport de gaz (nouvetle canalisation sur ['axe

Zeebrugge-Bruxettes), te renforcement de son r6le sur [e march6 bio-GNL, la gestion du transport de CO2 en Wallonie

et en dehors des frontidres avec des partenariats avec des pays frontaliers.
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L'ensemble des participations contribue au d6veloppement et aux r6suttats de ta soci6t6. L'ambition demeure de
soutenir l'6conomie betge au travers de projets d port6e soci6tale, notamment dans tes domaines de [a transition
6nerg6tique, des infrastructures et des nouve[[es technologies.

Nous vous invitons d d6couvrir, dans les pages qui suivent, Le bitan et [e compte de r6suttats de l'exercice.

Nous tenons enfin, en notre nom propre ainsi qu'au nom du Conseil d'administration, i remercier chaleureusement
l'ensemble de nos membres pour t'int6ret qu'its portent b EthiasCo, ainsi que pour leur soutien et leur confiance.

Avec nos meitteures satutations
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Pr6sident du ConseiI d'administration

Joris LAENEN

Directeur Gdndral
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RAPPORT DE GESTION

Nous avons ['honneur de vous faire rapport sur tes activitds de notre soci6t6 en 2025.

Cette-ci a pour objet :

t [a d6tention de participations, de manidre directe ou indirecte, dans Ethias SA;

I ta prise de participations sous quelque forme que ce soit dans toutes soci6t6s et entreprises ;

I ta participation i ta cr6ation et au ddve[oppement d'entreprises industrietles, commerciales, financidres ou

immobitidres et l'assistance de ces entreprises que ce soit par des prets, des avances, des garanties ou de

tout autre manidre ;

I ['exercice de toute$ missions d'administration et de mandats ou fonctions se rapportant directement et
indirectement 6 son objet socia[;

I toute activitd de gestion, d'administration, de direction et d'organisation de toutes soci6t6s ;

I L'activit6 de conseiI en matidre financibre, technique, informatique, marketing, commerciate et

administrative, au sens targe, ['assistance et [a fourniture de services, directement ou indirectement, dans [e

domaine administratif, informatique et financier, dans les ventes, la production ou [a gestion en gdndral ;

I ta promotion, ta location, t'achat, [a vente, t'6change, t'exptoitation, [a gestion, [a mise en valeur, [e

totissement, [a transformation de tous immeubles ou partie divise ou indivise d'immeubles g6n6ratement

quetconques, pour son propre compte, e l'exception des activites r6glementees par l,'Arr6t6 Royal du six

septembre miI neuf cent nonante-trois prot6geant [e titre professionneI et ['exercice de [a profession d'agent

immobitier.

El,le peut accomplir toute operation g6ndralement quelconque, commerciate, industriette, financibre, mobitidre ou

immobili6re, se rapportant directement ou indirectement a son objet.

En 2025, [e Conseil d'administration s'est r6uni d cinq reprises.

Dans [e contexte particutier de [a guerre en Ukraine, les autres conftits g6opotitiques, [e conseiI d'administration
n'anticipe e ta date de ce rapport, des effets mat6riets sur [a rentabi[it6 ni sur ta tiquidit6 future de ta soci6t6.
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EThtAs

Faits marquants de t'ann6e 2025

Pour notre participation principate Ethias SA

Ethias obtient [e certificat de Top Emptoyer pour [a quatridme ann6e cons6cutive

Ethias d6m6nage son sidge social A Rives Ardentes et son agence aux Gui[Lemins.

Ethias annonce [e succds du pricing des Titres Subordonn6s Dat6s Appetables pour un montant
total de 300 mil,tions EUR.

Ethias s'offre une nouvette identit6 visuelle

Ethias SA distribue 113 M€ de dividendes e ses actionnaires, dont 5,6 M€ ir EthiasCo

l'agence de notation Fitch Ratings a retev6 [a notation IFS (lnsurer Financiat Strength) d'Ethias SA
de " A " i " A+ " avec une perspective stabte.

Ethias, Epico2 & Reid renforcent [eur co[[aboration stratdgique de partenariats pubtic-priv6.

Sustainable Fitch confirme [e rating ESG d'entit6 " 2 o d'Ethias SA avec un score de 64, et place
['institution dans [e top 30 o/o des institutions financidres les mieux not6es par Sustainable Fitch en
matidre de durabitit6, aucune n'ayant encore atteint [a note maxima[e de " 1 "

Janviet 2025

Mars 2025

Avrit 2025

Mai2025

Mai2025

Juin 2025

Juin 2O25

Juittet 2025

Octobre 2025

Octobre 2025

Octobre 2025

Septembre 2025 Ethias renforce sa stratdgie dans le crddit hypoth6caire non bancaire en prenant une participation
de 1Oo/o dans Creafin.

Ethias 6targit sa gamme d'assurances vie avec "Vitalia", une assurance-vie de [a branche 21 d
rente diff6rde et d dur6e ind6termin6e.

Ethias investit dans le fonds d'impact, lmpaktEu, pour renforcer t'6conomie socia[e et inctusive.

Ethias annonce [a conclusion d'un partenariat avec ['universitd d'Hassel.t dont l,'objectif est
d'am6liorer [a gestion des sinistres ti6s A t'hospitalisation, aux maladies graves et aux frais
ambulatoires.

Novembre 2025 Ethias investit dans les tocations A prix abordabtes en Flandre
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1. Anatyse des Bitan et Compte de r6suttats au 31 d6cembre 2O25

'1.1 Cornpte de r6suttats

Le r6sultat d'exploitation (-419.183 €) est principalement compos6 des services et biens divers et de diverses taxes.

Le rdsuttat fina nciet (+1O.777.376 €) est principatement compos6 des dividendes perqus (+10.622.1 16 €), du produit

des actifs circutants (+1 59.034 €) et d'autres charges financidres.

Le b6n6fice de t'exercice s'6tdve ir 10.358.194 € et augmente par rapport d 2024 (1o.312.137 €)

Le b6n6fice d affecter s'6tdve d 55.785.636 €. lI sera propos6, d l'assemb[6e gdn6rate, l'affectation suivante

B6n6fice i affecter:
86n6fice de l'exercice A affecter :

R6suttat report6 de ['exercice pr6c6dent

R6mun6ration du capitaL :

B6n6fice i reporter:

s5.785.636

10.358.'194
45.427.442
-4.136.633
51.649.003

1.2 Bitan

Le pied de bitan s'6tabtit i 246.963.044C et se compose principaLement des 6t6ments ddcrits ci-dessous

Actif

Sous [a rubrique lmmobilisations financidres sont inscrites les parts dans Green4You (48,99%), dans V.E.H.
(10,58o/o), da ns Epico ll Wind (1 1 ,360/o\, dans Epico ll (4,51o/o\, dans Hamsterhuren ll (5,44o/o), dans Ethias SA (5%),

dans Socofe (3,83%), dans l4B (2,30ok), dans Fluxys (0,13olo) et dans Ethias Services (0,10%).

Les actifs circu[ants se composent de cr6ances d ptus d'un an (1.742.4O2€), de crdances d un an au ptus (4.585.505

€), de placements de trdsorerie (11 .844.177 €), de valeurs disponibl.es (7 .421 .424 C) et de comptes de r6gutarisation
(20.7s0 €).

Passif

Le passif est compos6 principatement des londs propres et du dividende de l'exercice.

L'apport au 31 d6cembre 2025 est de 99.544.156 €. L'apport indisponibte s'6tdve d 90.000.000 € et ['apport
disponibte s'6tdve d 9.544.156 € suite au remboursement de parts d'un actionnaire d6missionnaire.
Les r6serves statutairement indisponibtes s'6tdvent a 10.000.01 1 €.

Sur base de t'affectation du r6suttat proposde d l'assembl6e g6n6rate du 11 juin 2026,le b6ndfice A reporter s'6tabtit
a 51 .659.003 € et le dividende de l'exercice est de 4.136.633 €.

2. Ev6nements importants survenus apres la c[6ture de ['exercice

N6ant.

3. lndications sur les circonstances susceptibles d'influencer te
d6vetoppement de La soci6t6

'''a,:.:':i;. ::.-:1. )t:: ':' ). ,.!1',1 '; .:..,.:-t::.:t
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4. Recherche et d6vetoppement

Ndant.

5. Succursales

La soci6t6 ne detient aucune succursale.

6. Justification des rdgtes comptables de continuit6

Non appticabte

7.Int6r6ts oppos6s des Administrateurs (articte 5:76 du Code des
Soci6t6s et des Associations)

Lorsque [e conseiI d'administration est appel6 i prendre une d6cision ou A se prononcer sur une op6ration relevant de
sa comp6tence i propos de laquette un administrateur a un intdret direct ou indirect de nature patrimoniale qui est
oppos6 a t'int6r€t de La soci6t6, cet administrateur doit en informer les autres administrateurs avant que [e conseil
d'administration ne prenne une d6cision. Sa ddclaration et ses explications sur [a nature de cet intdrdt oppos6 doivent
figurer dans [e procds-verbaI de la r6union du conseiI d'administration qui doit prendre cette d6cision.

Les administrateurs signalent qu'aucune d6cision n'a 6t6 prise ni aucune op6ration d6cid6e qui tomberait dans [e
champ d'apptication de ['articte 5:76 du Code des soci6t6s et des associations.

co

:rr,ri.r l,r:e,,r':] l't)'1 :...::tt31t:1a' :: i't ia: -alia.:t)rtaa i.t.i nlt:>,'._,1,ai: ')a'r,la,\tat:jtrj ta,ailr'?1j



E16lAs

8. Gouvernancel

La Direction 96n6rate

FonctionNom
Joris Laenen Directeur 96n6raI

Le Conseil d'administration

Nom Fonction
WiIty Demeyer P16sident

Dirk Boogmans Administrateur ind6pendant
Dirk De fauw Administrateur
Patrick DewaeI Administrateur
Karolien Eens Administratrice
Olivier Henin Administrateur
Georgy Manalis Administrateur
Ctaudia Niessen Administratrice
Marie-DominiqueSimonet Administratrice
KartVan Borm Administrateur

Le Comit6 d'audit

Nom Fonction
Dirk Boogmans P16sident

Patrick Dewael Membre

Ctaudia Niessen Membre

Marie-DominiqueSimonet Membre

KartVan Borm Membre

Le Client Board

FonctionNom
Witty Demeyer President

Ju[ie Asse[man Membre

Bert De wit Membre

Herv6 Doyen Membre

Koen Kennis Membre

M6tanie Leponce Membre

Eric Lomba Membre

Jutien Medros Membre

Benoit Piedboeuf Membre

Olivia P'tito Membre

Patrick Roose Membre

Vincent Scourneau Membre

RomiScoors Membre

AnnickVan den ende Membre

DannyVangoidtsenhoven Membre

Tom Vandeput Membre

Eline WauteIet Membre

Dieter Wouters Membre

1 Situation au 31 d6cembre 2025
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9. R6mun6rations des administrateurs

DemeyerWitty
Pr6sident du conseil
d'administration 3.500,00 16.000,00 7 t7

Boogmans Dirk

Administrateur non
exdcutif
Pr6sident du comitd
d'audit

5.500,00 12.500,00 11t12

De fauw Dirk
Administrateur non
exdcutif

3.500,00 7.000,00 7 t7

DewaeI Patrick
Administrateur non
ex6cutif,
Membre du comit6 d'audit

4.500,00 7.000,00 9t12

Eens Karo[ien
Administratrice non
exdcutive 3.500,00 7.000,00 7 t7

Henin Otivier
Administrateur non
ex6cutif 3.000,00 7.000,00 617

Manatis Georgy
Administrateur non
ex6cutif

3.000,00 7.000,00 617

Niessen Ctaudia
Administratrice non
ex6cutive
Membre du comit6 d'audit

5.000,00 7.000,00 10112

Simonet Marie-
Dominique

Administratrice non
ex6cutive,
Membre du comit6 d'audit

5.500,00 7.000,00 11112

Van Borm Kart
Administrateur non
ex6cutif
Membre du comit6 d'audit

6.000,00 7.000,00 12112

Nbre de r6unions
EthiasCo
(Conseit

d'administration,
Comit6 d'audit,

Assemb[6e g6n6rate,
Ctient Board)

Fonction dans Ethiasco R6mun6ration
EthiasCo (fixe)

Rdmun6ration
EthiasCo {jetons)

Nom de
['ad mi n istrate u r

' ,' ,,.1. - l:!.,: ,j:, ::tt) .., - ::,.:...1 ' 
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10. Justif ication de l,'ind6pendance et de [a comp6tence des membres
du comit6 d'audit d'EthiasGo

Le comit6 d'audit est compos6 de cinq administrateurs non executifs, dont un administrateur ind6pendant. Afin de

renforcer t'efficacit6 de ce comit6, participent 6gatement aux r6unions, sans en 6tre membres, [e directeur g6n6rat

d'EthiasCo ainsi que, le cas 6chdant, [e commissaire agr6'6.

Le comitd d'audit est pr6sid6 par Monsieur Boogmans et est par ai[[eurs compos6 de Mesdames Niessen et Simonet

ainsi que de Messieurs DewaeI et Van Borm.

M. Boogmans est ingdnieur civil. dipL6m6 de t'Universit6 Libre de Bruxelles. lt est dgalement ddtenteur d'un MBA obtenu

i t'Universitd de Hassett et a suivi un executive programme de ['Universit6 du Michigan. lt dispose d'une importante

exp{rience dans [e domaine financier. Cetui-ci a en effet d6but6 sa carridre auprbs de la Banque G6n6rate avant de

devenir conseitter chez Gimv puis d'exercer tes fonctions de CEO auprds du groupe de construction CFE et ensuite de

directeur g6n6raL de Gimv. lL a 6gatement 6t6 pr6sident du ConseiI ftamand pour [a science et ['innovation et a exercd

ptusieurs mandats d'administrateur auprds de BNP Paribas Fortis, Smile lnvest Management Company, Newton

Biocapitat I et ll, Caesar Reat Estate Fund, Gtobat Lifting Partners, De Lijn, Lijninvest, P&V, Vivium, CoLtibra, Vitrufin ou

encore diverses entites du groupe Vingotte lnternationat. lI est 6galement, depuis 2025, administrateur de [a Fondation

Helios, d'ESG nv, d'Atinso nv et de CSM nv.

M. Dewael est ticenci6 en droit et en notariat. lI a exercd [a profession d'avocat (1977-1985). Homme potitique, it a 6t6

successivement vice-pr6sident du PW (futur VLD), secr6taire g6n6rat du PW, conseitler communal b Tongres,

ministre de ta cutture de ta Communaut6 ftamande, d6putd f6d6rat de ['arrondissement de Tongres-Maaseik, p16sident

du groupe VLD d ta Chambre, ministre-pr6sident du gouvernement flamand, bourgmestre de Tongres, conseiller

communaI d Tongres, d6put6 f6d6rat de L'arrondissement du Limbourg, ministre de ['lntdrieur et vice-premier ministre

au sein du gouvernementf6d6ral, et president de [a Chambre des repr6sentants.

t
Mme Simonet est ticenci6e en droit. Ette est adhdrente du Mouvement Les Engages et a 6te conseiltbre communa[e d

Esneux, ddput6e du Parlement wa[[on, d6put6e du Parlement de [a Communaut6 franQaise et du Parlement f6d6ral'.

El,te a tout d'abord 6td avocate au barreau de Lidge (1983-1989). Ette est entrde au ministdre des Finances en 1989,

avant de prendre ta direction du Port.autonome de Lidge pour Lequel elte fut d'abord juriste (1990), ensuite directrice

du Service fconomique (1993) et enfin directrice g6n6raLe. Ette a 6t6 ministre de [a Recherche, des Technologies

nouvelles et des Retations ext6rieures au Gouvernement wa[[on ainsi que vice-pr6sidente du gouvernement de [a

Communaut6 frangaise chargee de t'Enseignement supdrieur, de la Recherche scientifique et des retations

internationales de 2OO4 a 2009 et ministre de t'Enseignement obLigatoire et de Promotion socia[e de [a Communaut6

f ranqaise de Betgique de 2009 d 2013. Par aitteurs, e[[e a 6td pr6sidente du comit6 de direction et presidente du conseiL

d'administration de Lidge Airport SA ainsi que pr6sidente du conseiI d'administration de Libge Airport Business Park

SA de 201 6 d 2017 .

Mme Niessen a suivi une formation d'architecte et d'urbaniste d Aix ta Chapette, ce qui [ui a donn6 l'envie de s'engager

pour les domaines de t'am6nagement du territoire, du logement et des affaires sociales au travers de ses diffdrents

mandats de conseittdre communate, conseillbre potitique, de s6natrice, puis de membre consultatif du Partement de

[a Communaut6 germanophone, jusqu'b devenir ta premibre 6chevine de ta vitte d'Eupen en2O12. E[Le a 6galement

exerc6 [a fonction de bourgmestre de la vilte d'Eupen de 2018 d tin 2024. Cette fonction ['a amen6e a assumer toute

une s6rie d'autres responsabi[it6s, notamment [a presidence des consei[s de [a police locale et de [a zone de secours.

ELLe pr6side actuetlement Le conseiI d'administration de t'h6pitaL Saint-Nicolas d'Eupen, assure la vice-p16sidence du

rdseau hospitaLier MOVE en province de LiEge et, depuis ddcembre 2024, g*e l'agence immobitidre sociale

TRILANDUM.
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M. Van Borm est dipt6m6 en droit de t'Universit6 d'Anvers. lI a exerc6 des fonctions de trading et de tevee de fonds au
sein de plusieurs organismes financiers tets que ta Kredietbank NV, [a Sanwa Bank de Londres, Merrit Lynch London et
ce[[e de head of sales chez Bacob Artesia. A partir de 1998, it occupe [a fonction de membre du comit6 de direction de
RVS Betgium NV et de CEO d'lNG lnvestment management Belgium SA. Chez lNG, it a aussi 6t6 responsabte des
portefeui[[es d'investissements des entreprises d'assurances europ6ennes. lt a 6gatement exerc6 ptusieurs mandats
auprbs de [a vitle d'Anvers, notamment celui de directeurfinancer. lt est par aiLteurs administrateur d'Ethias SA depuis
2016.
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